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Tilinpaatoskatsaus 2024
Yhtiokokous 29.4.2025

VARATOIMITUSJOHTAJA, TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA TOMMI TAMMINEN

KATSE TULEVAISUUTEEN.
THINK FUTURE.



Lahtotilanne

« SAMK on paivittanyt strategiaansa osana OKM-sopimuskauden 2025-2028 valmistelua. Uusi
Meidan SAMK -strategia on hyvaksytty helmikuussa 2024 .

» Uudelle OKM-sopimuskaudelle (2025-28) SAMKin amk-tutkintotavoitemaara kasvoi 315
tutkinnolla 1 060 amk-tutkinnosta 1 375 tutkintoon (kasvua 30 %). Vuodesta 2021 amk-
tutkintotavoite on kasvanut jo lahes 50 % (930 -> 1 375). Tavoiteltuihin lisatutkintoihin EI SAADA
lisda rahoitusta, mika tekee tavoitteesta erittain haasteellisen.

« SAMK menestyy erinomaisesti opiskelijapalautteessa (mm. opetuksen laatu), valmistuneiden
tyGllistymisessa ja jatkuvassa oppimisessa. My0s tutkintojen maara on kehittynyt hyvin, samoin
maaraajassa lapaisy vuonna 2024.

 Kansainvalisten (lukuvuosimaksullisten) opiskelijoiden maara on kasvanut merkittavasti (muuta
maata nopeammin), mutta kasvu on tasoittunut. Lukuvuosimaksut ovat mahdollistaneet
taloudellisia panostuksia

« Haasteitakin on: tutkintojen maaraa on kasvatettava entisestaan ja maaraajassa lapaisya
parannettava. Hyvatkaén toiminnalliset tulokset eivat valttamatta nay perusrahoituksen kasvuna,
amk-rahoitusmallissa "pitaa polkea lujaa pysyakseen edes paikallaan”. Parannettavaa on edelleen
my0s TKI-rahoituksen suhteellisessa osuudessa, joka on hyvasta madarallisesta kehltyksesta
huolimatta painunut n. 3 %:n, kun tavoitetasona on laskennallisen koon mukainen n. 4 % ostiuz,
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Kohti Meidan SAMK -strategiaa 2025

Teemme unelmista totta:

JOKAINEN OPISKELIJAMME o
VALMISTUU JA TYOLLISTYY

Suomi menestyy, kun Satakunta menestyy. -
Satakunta menestyy, kun SAMK menestyy.
Me onnistumme yhdessa.

Tama on #MeidanSAMK
1

Kansainviéliset

opiskelijamme 7
tyollistyvat 4
Satakuntaan '

STRATEGISET
TAVOITTEET:

Olemme osaava ja hyvinvoiva
korkeakouluyhteisd
Koulutuksemme ja tutkimuksemme |
on tybelamaldhtoista
Toimimme vastuullisesti
ja tuloksellisesti

f KATSE TULEVAISUUTEEN.
ARVOT: Yhteisollisyys Vastuullisuus Ennakkoluulottomuus Sam k THINK FUTURE.

Tutkimuskeskuksemme
ovat osa eurooppalaista
korkeakouluyhteis6a




AMK rahoitusmalli 2025->

¥ Koulutus, 75 % | 708,8 M€ M TKI -toiminta, 20 % | 189,0 M€ ™ Koulutus- ja tutkimus- ja kehittimispoliikan tavoitteet, 5 % | 47,3 M€ Rahoitus yhteensa 945 M€ vuonna 2025

Avoin AMK, erilliset
opinnot, maahanmuuttajien
valmentava koulutus ja
erikoistumiskoulutus

5% | 47,3 M€

Rahoitusmallin muutoksia kauteen 2021-2024
verrattuna mm.

Koulutus (- 1 % -yksikkdd)

Ensikertaiset uudet opiskelijat (uusi tekija)

+3 % -yksikkoa

Avoin AMK yms. -3 % yksikkoda

Tyéllistyminen -1 % yksikkoa

Useamman saman tasoisen tutkinnon

suorittaneiden kerroin laski
Ulkopuolinen t&k-toiminnan rahoitus Tavoitteellisessa suorittamisajassa

Ensi- 12 % | 113,4 M€ suoritettujen tutkintojen kerroin nousi

kertaiset
uudet Tyoll. laatu Tutkimus (+ 1 % -yksikkod)

opiskelijat (uraseuranta) +  Tutkimusosuuden kasvoi siirrettdessa

tutkimustoiminnan vahvistamisen rahoitus
0, 0,
3% I 284 M€ 3% | 28,4 M€ harkinnanvaraisesta osaksi perusrahoitusta

Julkaisut, Kansainvélisen kilpaillun T&K-rahoituksen ja
taiteellinen yritysrahoituksen painoarvoa vahvistettiin
toiminta, kertoimella

AV -

b4 Koulutus- ja tiedepolitiikan tavoitteet

q - TVT - *  Ohjelmarahoituksesta luovuttiin
Suoritetut ylemmat ohjelmat

Opiskelija- Tyb“ ATK 'tutklnnot 2% I 18,9

: 6 % | 56,7 M€ ME
PaIaUte 2% | 13,9 Siirtym&s&aannds tasoittaa AMK-kohtaisen
3% | 28,4 M€ M€ rahoituksen muutosta vuosina 2025 ja 2026.

Amm. opettaja-

koul. suoritetut Yhteistyd-
Suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot opinnot ;’E:B"I";’ts Strategiaperusteinen rahoitus
56 % | 529,2 M€ 2% 18,9 M€ Me 5% | 47,3 M€




SAMK toiminnalliset tulokset

Toteuma OKM tavoite OKM tavoite Muutos
2024 2023 2022 2021 2020 ka. 2021-2024 ka. 2025-2028 2023-24

Suoritetut tutkinnot yhteensa 1321 1233 1058 1117 1158 1216 1615 AMK-tutkinnot 8 %
AMK- tutkinnot 1084 1 006 887 963 993 1 060 1375 YAMK-tutki ¢ 4%
Taiteet ja kulttuurialat 19 25 21 19 26 20 25 LI alate, 0
Terveys- ja hyvinvointialat 391 378 297 334 337 370 450
Liiketalous, hallinto, oikeustieteet ja palvelualat 376 327 304 361 361 340 450 AVOP-pisteet 17 %
Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan alat 298 276 265 249 269 330 450 Tutkintopisteet 25 0%
Ylemmat AMK- tutkinnot 237 227 171 154 165 156 240 _

Avoin AMK -10 %
Toteuma
2024 2023 2022 2021 2020 TKI-rahoitus 12 %

Tutkintopisteet (sis. valmistumisaika- ja koulutusalakertoimet) 2220 1781 1582 1694 1764

Avoimen amk:n ja erikoistumisopintojen opintopisteet 31111 34388 30628 32987 25698

Opiskelijapalaute (AVOP) pisteet 207 292 177 049 151579 160438 167 670

Ulkopuolinen TKI-rahoitus (tuhatta euroa) 5173 4629 4603 3951 3692

Toteuma
Painoarvo Painoarvo
2024 2023 2022 2021 2020

Osuudet valtakunnallisesta kokonaisuudesta 2021-24 2025->

Ylemmat AMK-tutkinnot 3,91% 43 % 3,7% 36% 43% 6,0 % 6,0 %

Tutkintopisteet (sis. valmistumisaika- ja koulutusalakertoimet) 395% 384% 368% 3,83% 3,95% 56,0 % 56,0 %

Avoimen amk:n ja erikoistumisopintojen opintopisteet 51% 5,6 % 55% 57% 5,0% 8,0 % 5,0 % .

Opiskelijapalaute (AVOP) pisteet 4,1 % 3,9% 3,7% 38% 42% 3,0% 3,0% "

Ulkopuolinen TKI-rahoitus (tuhatta euroa) - 2,9% 3,0% 30% 29% 11,0 % 12,0 % Sam K



SAMK tulos 2024

Toteuma Budjetti Toteuma Ero T2024 Ero 72024

SAMK (1 000 euroa
( ) 2023 2024 2024 vs.T2023 vs. B2024
LIIKEVAIHTO 43783 45 300 45 876 2093 576
OKM perusrahoitus (indikaattorit) 30930 32 257 32 257 1327 0
OKM strategiarahoitus 1524 1524 1324 -200 -200
OKM muu rahoitus 2272 1193 1099 -1173 -94
Maksullinen palvelutoiminta 4164 5000 5650 1486 650
TKI (tuet ja avustukset) 4 893 5326 5546 653 220
Liiketoiminnan muut tuotot 312 60 212 -100 152
Materiaalit ja palvelut -2 849 -2 819 -2 850 -1 -31
Henkil6stokulut -29367 -31588 -32430 -3 062 -841
Palkat yhteensa -24482  -26539 -27 245 -2763 -706
Henkilosivukulut yhteensa -4 885 -5 049 -5 185 -299 -135
Liiketoiminnan muut kulut " .10318 -11753 -11 137 -819 616
Vapaaehtoiset hlgsivukulut -683 -962 -843 -160 119
Kiinteistokulut -5 564 -6 080 -5904 -340 176
ICT ja -ohjelmistokulut -1 795 -1 884 -1907 -112 -23
Muut liiketoiminnan muut kulut yht g -2 276 -2 827 -24383 -207 344
Poistot ja arvonalenemiset -107 -100 -114 -7 -14
Kulut yhteensa -42641 -46260 -46531 -3 889 -270
LIIKEVOITTO (TAPPIO) 1454 -900 -443 -1 896 458
Rahoitustuotot ja -kulut 1103 1000 1177 74 177
Realisoitumattomat arvonmuutokset 347 1494 1147 1494
Tilinpaatossiirrot 45 0 0 -45 0
Verot -1 0 -2 -1 -2
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2948 i 0]0) 2226 -721 2127

LIKEVAIHTO

* OKM -perusrahoitus nousi 1,3 M€ verrattuna vuoteen 2023

* OKM lisastrategiarahoitusta 0,2 M€ ei saatu vuonna 2024

*  OKM muu rahoitus (mm. aloituspaikkarahoitukset, OKM
harkinnanvarainen rahoitus, digivisio, erkot) laski 1,2 M€ verrattuna
vuoteen 2023. V. 2023 myds oli myds kirjattava 0,5 M€ monivuotista
Lansirannikkorahoitusta

» Maksullinen palvelutoiminta kasvoi lahes 1,5 M€ 5,7 M€:oon, varsinainen
liketoiminta oli 0,71 M€ (0,64 M€), lukuvuosimaksut 4,8 M€ (3,4 M€)

* Rahoitusmalliin laskettava ulkoinen TKI rahoitus oli 5,2 M€ (4,6 M€).

* Yhteensa liikevaihto kasvoi 2,1 M€

MATERIAALI- JA PALVELUKULUT
+ Kokonaisuutena samalla tasolla kuin vuonna 2023

HENKILOSTOKULUT

* Henkildstokulut kasvoivat 3,1 M€, heijastaa likevaihdon kasvua ->
saatava lisrahoitus kaytetdan toimintaan ->

* Henkilostokulut sisaltavat 1,14 M€:n koko henkiloston tulospalkkion

* Vuoden 2024 henkildtydvuodet olivat 468 (436). Kasvua 32 htv

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

+ Kiinteistokulujen kasvu (0,3 M€) johtui vuokrien kasvusta (inflaatio)

* Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat kokonaisuutena 0,5 M€, mika johtui
panostuksista henkildston koulutukseen ja hyvinvointiin, IT:hen sekd mm.
matkustuskulujen kasvusta

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT (tuhatta euroa)

* Osinkotuotot 637 (520)
+ Korkotuotot 421 (382)
+ Tuotto-osuudet rahastoista 85 (126)
* Myyntivoitot ja muut tuotot 42 (82)
* Myyntitappiot ja muut kulut -8 (-7
Yhteensé 1177 (1103)
* Realisoitumattomat arvonmuutokset 1494 (347)
Kaikki rahoitustuotot yhteensa 2671 (1450)

Arvonmuutoksista oikaistu tulos 0,7 M€ (2,6 M€)

Tilikauden voitto 2,2 M€ (2,9 M€)



SAMK tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset (osakkeet ja osuudet)
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepéaaoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
Omavaraisuusaste

31.12.2024

498 119
458 837
38 119 956
39 076 911

2 123 959

103 368
247 089
608 669

4 007 181
7 031 300
14 121 567

53 198 478

1281 000
14 714 354
23 999 837

2 225 746
42 220 936

3 500 049
620 441
17911
1547 724
5291 417
10 977 542

10 977 542
53 198 478
85,0 %

31.12.2023

493 602
280 799
32 477 456
33 251 856

1239773

273 201
134 381

1 085 803
2 926 306
11 011 036
16 670 500

49 922 356

1 281 000
14 713 454
21 052 006

2947 831
39 994 290

2 968 468
634 399
32 800
1475 862
4 816 536
9 928 066

9 928 066
49 922 356
85,2 %

SIJOITUKSET

« Sijoitukset kirjattu markkina-arvoon, joka oli
31.12.2024 38,1 (32,5) M€ (OKM taloushallinnon
koodiston mukainen kirjauskaytanto)

» Realisoitumattomat arvonmuutokset yhteensa
+1,5 M€

* Uudet nettomaaraiset sijoitukset 2024 4,1 M€

* Sijoitusten tuotto vuonna 2024 oli 7,2 % (lisaksi
pankkitileille korkotuottoja 244 tuhatta euroa)

MAKSUVALMIUS ERITTAIN HYVA
« Rahavarat yhteensa 7 (11) M€

» 3,5 (3) M€ ennakkoina saatuja lukuvuosimaksuja

VAKAVARAISUUS ERITTAIN HYVA



SAMK henkilostOmaara

Henkilostomaara vuoden lopussa 2024 2023 2022 2021 2020
Opetushenkilosto 263 242 235 223 223
Vakinaiset 205 187 181 180 185
Madraaikaiset 58 55 54 43 38
TKI-henkil6st6 133 114 113 117 97
Vakinaiset 32 33 34 38 31
Maaraaikaiset 101 81 79 79 66
Muu henkilosto 141 131 127 122 110
Vakinaiset 116 112 103 102 103
Midrsaikaiset 25 19 24 20 7
Vakinaiset yhteensa 353 332 318 320 319
Madraaikaiset yhteensa 184 155 157 142 111
Kaikki yhteensa 537 487 475 462 430
Henkilotyovuodet (eri tyotehtaviin kohdistuneet panostukset) 2024 2023 2022 2021 2020  pquutos 5 v.
Opetustyo 226 206 194 198 191 18 %
Vakinaiset 189 171 167 160 163 16 %
Maaraaikaiset 37 35 27 38 28 32%
TKI-ty6 118 110 106 94 79 49 %
Vakinaiset 44 45 44 40 36 22 %
Maaraaikaiset 74 65 62 54 43 72 %
Hallinto- ja tukipalvelutyo 124 120 106 100 100 24 %
Vakinaiset 107 107 99 95 93 15%
Maaraaikaiset 17 13 7 5 7 143 %
Vakinaiset yhteensa 340 323 310 295 292 16 %
Madaraaikaiset yhteensa 128 113 96 97 78 64 %
Kaikki yhteensa 468 436 406 392 370 26 %
Muutos 32 30 14 22 7
Muutos 5 vuotta 98

Muussa maaraaikaisessa henkildstdéssa nakyy suunnitelmallinen harjoittelijoiden maaran lisaéaminen, joka tukee osaltaan asettautumista Satakuntaan

samk

o



SAMKIn opiskelijamaarat kampuksittain

(amk-tutkintoon opiskelevat)

9/2022 9/2024Muutos 22-24 Muutos % 9/2022
Huittinen Pori

Monimuoto 533 536 3 1% Monimuoto 768
Paiva 0 0 0 Paiva 3321
Yhteensa 533 536 3 1% Yhteensa 4089

Kankaanpaa Rauma
Monimuoto 0 0 Monimuoto 455
Paiva 124 128 4 3% Paiva 965
Yhteensa 124 128 4 3% Yhteensa 1420

Yhteensa

Monimuoto 1756
Paiva 4410
Yhteensa 6 166

9/2024Muutos 22-24 Muutos %

1184
3325
4509

587
1104
1691

2307
4557
6 864

416
4
420

132
139
271

551
147
698

samk

54 %
0%
10 %

29%
14 %
19%

31%
3 %
11%

\0



Keskelsia tapahtumia 2024

Uuden Meidan SAMK- strategian hyvaksyminen 2/2024 ja lanseeraus
OKM:n ja SAMKIin valinen sopimus vuosille 2025-2028
Uusi rahoitusmalli voimaan takautuvasti vuoden 2025 alusta

Strateginen yhteistyosopimus 2/2024 Centria- ammattikorkeakoulun (Kokkola) ja Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa. Sopimuksella
Centria liittyy SAMKIin ja SeAMKin marraskuussa 2019 solmimaan yhteistydsopimukseen.

Digivisio 2030 hankkeen palvelualustaa (opin.fi) hallinnoivan yhtién, Higher Ed Hub Finland Oy:n osakkeiden merkitseminen. Yhtion
omistajina ovat kaikki suomalaiset korkeakoulut ja SAMKin osuus osakkeista on 2,17 % (16.275 euroa).

SAMK on osallistunut aktiivisesti korkeakoulujen yhteiseen Digivisio 2030 -hankkeeseen
2/2024 OKM:n péaatos 3,5 vuodelle jakautuvasta 0,6 miljoonan euron rahoituksesta 25 lisapaikkaan sairaanhoitajakoulutuksessa
SAMK paatti 4/2024 0,2 M€ sijoituksesta Satakunnan kasvurahasto Oy:66n

Syksylla 2024 kaynnistettiin uusi prosessi- ja materiaalitekniikan insin6drin (AMK) koulutus, jonka Valtioneuvosto myonsi vuonna 2023
uutena koulutusvastuuna

Syksylla 2024 kaynnistyi myds Vaasan yliopistossa diplomi-insinddrin tutkintoon johtava koulutus robotiikan akkujen ja akkumateriaalien
kierratyksen aihealueilla. Koulutus perustuu joulukuussa 2023 allekirjoitettuun yhteistydsopimuksen Vaasan yliopiston kanssa

Euroopan komissio myonsi 11/2024 Seal of Excellence -laatuleiman SAMKin ja 11 muun eurooppalaisen korkeakoulun muodostarfiall
DIVERSE-yliopistoallianssille Samk ’ﬁ

Joulukuussa 2024 kaynnistyi SAMK Master School, joka kokoaa yhteen kaikki suomenkieliset YAMK-tutkinto-ohjelmat



Nakymat 2025 eteenpain

* Meidan SAMK -strategian toimeenpano

 Aktiivinen mukanaolo Digivisio 2030 -hankkeessa

« Kasvavat tutkintotavoitemaarat (ja merkittavasti kasvanut aloittajien maara) ilman vastaavaa rahoitusta herattavat huolta,
kuormittavat henkildstéa ja voivat vaikuttaa ammattikorkeakoulujen keskinaiseen rahanjakoasetelmaan

« Julkisen talouden kestavyysvaje ja geopoliittinen tilanne seurauksineen heikentavat osaltaan seka yleista etta
valtiontalouden talousndkymaa.

« Massiivinen tarve suunnata rahoitusta varustautumiseen voi vaikuttaa tulevien vuosien EU-rakennerahastoihin, jotka ovat
merkittavin tutkimuksen rahoituslahde

« Muutoksista ja haasteista huolimatta SAMK katsoo luottavaisesti tulevaisuuteen. Sita kuvastaa myos sloganimme — Katse
tulevaisuuteen, Think Future. Padaomistajien tekema linjaus itsenaisesta, laajasti |ahialueiden korkeakoulujen kanssa
yhteistyota tekevasta ammattikorkeakoulusta, vahva taloudellinen asema, hyvin kehittyneet toiminnalliset tulokset,
arvokas tehtava ja hyva strategia sen toteuttamiseen antavat erinomaiset evaat menestymiseen myos tulevaisuudessa

* Menestysta tukee rahoitusmittarien perusteella jaettavan OKM-perusrahoituksen kasvu 0,9 miljoonalla eurolla 33,2
miljoonaan euroon vuonna 2025, suotuisasti kehittynyt lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden maara seka vahva

tutkimushankekanta PY
samk O’



Matti Kiuru
Toimitusjohtaja

="/ OP Lansi-Suomi
\\)
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“TOGETHER WITH SAMK,
WE CREATE SUCCESS
STORIES TO SATAKUNTA.”

#OurSAMK

PSAMK VAHVISTAA SATA-
KUNNAN ELINVOIMAA JA
TUOTTAA MEILLE
0SAAJIA.”

Tama on meidan SAMK:
samk.fi/strategia

e
#MeidanSAMK samk d.

”SAMK IS AN ESSENTIAL
DRIVER OF ATTRACTION,
RETENTION AND GROWTH
FOR SATAKUNTA.”

This is our SAMK:
samk.fi/strategy

@
H#OUrSAMK samk C’

WHY MOVE AWAY
FROM SATAKUNTA WHEN
WE HAVE SAMK HERE.”

This is our SAMK:
samk.fi/strategy

#OurSAMK

“SAMKILLA ON ERITYISEN
TARKEA ROOLI TUKEA
MAAKUNNAN KASVUA

JA TULEVAISUUTTA.”

Tama on meidan SAMK:
samk.fi/strategia

#MeidanSAMK

”SAMKIN LAADUKAS
KOULUTUS VARMISTAA
MEILLE TULEVAISUUDEN
HUIPPUOSAAJAT.”

Tama on meidan SAMK:
samk.fi/strategia

\.

samk

#MeidanSAMK
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Klitos!

Tommi Tamminen

tommi.tamminen@samk_fi

044 710 3015

samk.fi



http://www.integrata.fi/
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